УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

ПРИКАЗ
г. Мышкин
01.09.2020 года








№  63
Об утверждении муниципальной

программы поддержки 
(повышения качества образования)

общеобразовательных школ, 
функционирующих в неблагоприятных

социальных условиях в Мышкинском МР   
В соответствии с Приказом Департамента образования Ярославской области от 03.04.2020 года № 111/01-04 «Об утверждении Региональной программы поддержки (повышения качества образования) общеобразовательных школ, имеющих стабильно низкие результаты обучения, и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, и базовой модели поддержки» с целью повышения качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях  
ПРИКАЗЫВАЮ: 

1. Утвердить Муниципальную Программу поддержки (повышения качества образования) общеобразовательных школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Мышкинском МР (приложение 1).
2. Утвердить состав муниципальной команды по реализации Программы (приложение 2).

3. Контроль за исполнением приказа возложить на Кудряшову О.С., начальника отдела развития общего и дошкольного образования управления образования. 

Начальник управления образования


Г.Н. Морозова
Приложение 1 
к приказу № __________от____________

Управление образования 

администрации 

Мышкинского муниципального района 

Ярославской области

МУНИЦИПАЛЬНАЯ программа

поддержки (повышения качества образования) общеобразовательных школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в
Мышкинском МР 

на 2020 год и плановый период 2021 и 2022 годов
г. Мышкин, 2020

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Ключевая идея
	Повышение качества образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, через реализацию программы перехода этих школ в эффективный режим работы, включая повышение качества преподавания, управления, условий организации образовательного процесса.

	Цель Программы
	Создание условий для перевода школ района, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы с целью обеспечения повышения образовательных результатов, обучающихся школы

	Задачи программы
	1. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

2. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы.

3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.

4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию.

5. Улучшать кадровые условия реализации образовательных услуг через организацию сетевого партнерства школ с целью активного профессионального обмена и развития учителей; формирования культуры лидерства и высоких достижений; 

6. Стимулировать активное сотрудничество с образовательными учреждениями дополнительного образования, средними - специальными и высшими учебными заведениями 

7. Стимулировать и поддерживать участие школ, работающих в сложном социальном контексте, в конкурсах и проектах федерального, регионального и муниципального уровнях.

8. Организовать проведение комплексного мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.
9. Повысить качество образовательных результатов и качество преподавания.

10. Обеспечить эффективность деятельности методической работы в районе по отдельным направлениям за счет обеспечения условий профессионального развития педагогов.

11. Совершенствовать материально-техническую базу школы. 

	
	

	Срок действия Программы
	2020 год и плановый период 2021 и 2022 годов

	Участники Программы

	Куратор Программы
	Управление образования Администрации Мышкинского МР 

	Ответственный исполнитель
	Управление образования Администрации Мышкинского МР

	Исполнители

Программы
	МОУ Шипиловская ООШ

МОУ Крюковская ООШ

МОУ Коптевская ООШ

	 Электронный адрес размещения информации о Программы в интернете
	Управление образования администрации Мышкинского муниципального района (myshkinmr.ru)


	Важнейшие целевые индикаторы  программы
	Эффективность программы оценивается по следующим целевым индикаторам:

- доля обучающихся, освоивших основную общеобразовательную программу;

- доля обучающихся, демонстрирующих низкий уровень освоения образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования;

- доля обучающихся, не освоивших основную общеобразовательную программу;

- доля участников, победителей, призеров Всероссийской олимпиады школьников, научно-практических конференций и других интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятий;

- доля обучающихся, охваченных системой дополнительного образования;

- доля обучающихся по индивидуальным учебным планам;

- доля педагогов, прошедших повышение квалификации;

- доля обучающихся и их родителей (законных представителей) удовлетворенных качеством образовательных услуг, оказываемых в общеобразовательных организациях муниципалитета;
-доля образовательных организаций, вовлеченных в сетевое взаимодействие;
-количество созданных профессиональных обучающихся сообществ


	Основные ожидаемые конечные   результаты реализации программы
	Реализация мероприятий программы будет способствовать:

-повышению уровня результатов освоения образовательных программ общеобразовательных организаций района;

-снижению доли обучающихся, не освоивших основную общеобразовательную программу;
- росту выпускников, получивших документ об образовании;
-росту числа участников, победителей, призеров Всероссийской олимпиады школьников, научно-практических конференций и других интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятий;

-обеспечению доступности качественного образования для всех обучающихся района, развитие системы работы с одаренными детьми и детьми с особыми образовательными потребностями;

-увеличению численности обучающихся, охваченных системой дополнительного образования;

-развитию сетевого взаимодействия;

-увеличению количества педагогов, прошедших курсовое повышение квалификации;
-увеличению количества профессиональных обучающихся сообществ
-росту удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг, оказываемых в общеобразовательных организациях муниципалитета. 




Основание разработки программы. Аналитическая справка по текущей ситуации.
        В ММР 12 образовательных учреждений, обеспечивающих возможность получения образовательных услуг с учетом места жительства и существующих потребностей. В районе имеется достаточное количество мест в дошкольных образовательных учреждениях. Два учреждения дополнительного образования обеспечивают максимально возможное разнообразное обучение по дополнительным программам.

На территории района 5 образовательных организаций, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования. Одно учреждение расположено в городской местности, 4 - в сельской.
Численный состав учащихся района стабилен.
	Учебные года
	уровень общего образования
	в т.ч. с ОВЗ
	Всего

	
	начальный
	основной
	средний
	
	

	2018/2019
	398
	454
	61
	88
	913

	2019/2020
	380
	470
	60
	83
	910 

	2020/2021
	378
	489
	59
	82
	926


Однако 3 из 4 школ, расположенных в сельской местности, испытывают дефицит с наполняемостью классов.

Распределение обучающихся по классам в общеобразовательных организациях, реализующих основные общеобразовательные программы в 2020-2021 учебном году (на 1.09.2020)

	Название ОУ
	Количество школьников
	1 кл
	2 кл
	3 кл
	4 кл
	5 кл
	6 кл
	7 кл
	8 кл
	9 кл
	10 кл
	11 кл

	МОУ Коптевская ООШ
	105
	15
	18
	9
	13
	11
	12
	7
	9
	11
	0
	0

	МОУ Крюковская ООШ
	39
	4
	3
	1
	3
	5
	8
	4
	5
	6
	0
	0

	МОУ Рождественская СОШ
	64
	4
	5
	2
	4
	6
	8
	9
	5
	14
	3
	4

	МОУ Шипиловская ООШ
	54
	4
	6
	2
	5
	10
	7
	6
	6
	8
	0
	0

	МОУ Мышкинская СОШ
	664
	69
	61
	78
	72
	71
	67
	56
	68
	70
	26
	26


В 2020/2021 учебном году в школах на уровне начального общего образования будут обучаться 378 младших школьников в 28 классах.

На уровне основного общего образования - 489 подростков в 35 классах.

На уровне среднего общего образования в 4-х классах-комплектах - 59 старшеклассников. На уровне среднего общего образования в образовательных организациях района реализуются программы базового уровня. Ведется работа по переходу в 10-х классах на профильное обучение. В 10 классе направление профильной подготовки реализуется через двухгодичное изучение элективных предметов, через индивидуальный маршрут обучения, что позволяет в дальнейшем более качественно подготовиться выпускникам к государственной итоговой аттестации. 

В школах района обучаются дети с ограниченными возможностями здоровья, их доля составляет 9 % от общего числа обучающихся.
Сведения по количеству обучающихся в образовательных организациях по видам ОВЗ (2020/2021 учебный год)
	Название ОУ
	ОВЗ
	дети с тяжелыми нарушениями речи
	дети с нарушением опорно-двигательного аппарата 
	с легкой умственной отсталостью
	с умеренной умственной отсталостью
	с тяжелой умственной отсталостью
	дети с задержкой психического развития

	МОУ Коптевская ООШ
	18
	0
	1
	4
	0
	0
	13

	МОУ Крюковская ООШ
	9
	0
	0
	2
	3
	0
	4

	МОУ Рождественская СОШ
	6
	0
	0
	1
	1
	0
	4

	МОУ Шипиловская ООШ
	12
	0
	0
	1
	2
	0
	9

	МОУ Мышкинская СОШ
	37
	4
	0
	3
	0
	1
	29



Категория ограничений возможностей здоровья обучающихся различна, в то же время имеется дефицит узконаправленных специалистов (психолог, дефектолог, логопед, социальный педагог) и нет возможности обеспечить школы узкими специалистами средствами муниципального финансирования.
	Должности
	МОУ Коптевская ООШ
	МОУ Крюковская ООШ
	МОУ Рождественская СОШ
	МОУ Шипиловская ООШ
	МОУ Мышкинская СОШ

	основных педагогических работников
	15
	10
	12
	9
	42

	Учитель
	15
	9
	11
	7
	38

	Социальный педагог 
	0
	0
	0
	0
	2

	Учитель-дефектолог, учитель-логопед (логопед)
	0
	0
	0
	0
	1

	Педагог-психолог
	0
	0
	0
	0
	1

	Воспитатель (включая старшего)
	0
	1
	1
	2
	0

	Тьютор
	0
	0
	0
	0
	0


Коррекционно-развивающая работа в школах, не имеющих узконаправленных специалистов, проводится основными педагогическими работниками (возложение дополнительных обязанностей).
 
В школах района отмечается малая доля молодых педагогических работников (до 35 лет), стаж работы которых не превышает 5 лет.
Распределение педагогических работников по возрастным группам  

	Всего
	моложе 25 лет
	из них женщины
	25-29
	из них женщины
	30-34
	из них женщины
	35-39
	из них женщины
	40-44
	из них женщины
	45-49
	из них женщины
	50-54
	из них женщины
	55-59
	из них женщины
	60-64
	из них женщины
	65 и более
	из них женщины

	88
	6
	5
	3
	3
	6
	6
	4
	4
	10
	10
	17
	16
	18
	18
	13
	12
	8
	7
	3
	1


Методическая служба в Мышкинском районе отсутствует. Отдельными вопросами методической работы в районе занимается администрация МОУ ДО ДДТ.
В сельской местности общеобразовательные организации подвержены значительному влиянию неблагоприятных социально-экономических факторов: территориальная отдаленность, низкий материальный доход населения, недостаточная техническая оснащенность школ,  сокращающийся контингент обучающихся с одновременным увеличением детей, имеющих отклонения в развитии.   В силу неблагоприятной социально-экономической ситуации, отсутствием рабочих мест в селе родители стали недостаточно контролировать детей, уделять им меньше внимания, работая длительное время, находясь в дороге.
В Мышкинском районе 3 школы функционируют в сложных социальных условиях: Шипиловская, Коптевская и Крюковская. В данных школах подвоз обучющихся Согласно социальным паспортам школ, растет количество детей из малообеспеченных и неполных семей, и имеет место снижение результатов обучения.
 В последние годы наблюдается тенденция к снижению количества отличников и количества детей, обучающихся на «4» и «5» на основной ступени обучения. Аналитические данные итоговой аттестации за три последних года показывают нестабильные результаты сдачи ОГЭ по математике и русскому языку. Учащиеся участвуют в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников, однако на муниципальный и региональный уровень выходят редко.  
  В настоящее время актуальной становится задача разработки муниципальной программы поддержки школ, работающих со сложным контингентом и в сложных социальных условиях, в которой будут определены наиболее эффективные и адресные формы поддержки на муниципальном уровне. 
      Одной из главных задач развития системы образования Мышкинского муниципального района является задача обеспечения качества образования. 
     Все обучающиеся, осваивающие основные образовательные программы, обеспечены учебниками и учебными пособиями, соответствующими требованиям ФГОС. Вместе с тем в школах района недостаточно развита сфера информационных технологий (нет учебных пособий в электронном виде, территориально затруднено обращение к интернет ресурсам), что связано с нестабильным интернет соединением и необходимостью замены устаревших компьютеров.

В общеобразовательных организациях, расположенных в сельской местности, создаются условия для занятий физической культурой и спортом. Рядом со школами функционируют спортивные площадки. Однако в некоторых учреждениях создание полноценных спортивных залов невозможно, в связи с конструктивными особенностями зданий.
 Важнейшим внутренним ресурсом школы для повышения эффективности и качества ее деятельности является педагог, развитие его профессиональной компетентности. Уровень его образования, квалификации, профессионализма во многом определяет качество образования в нашем районе. В указанных школах больше половины педагогических работников имеют высшее профессиональное образование, и так же более половины - высшую и первую квалификационные категории. Однако по результатам тестинга метапредметных компетенций педагогов выявлены профессиональные дефициты в областях целеполагания, методической и технологической. 
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В обеспечении качества образования в Мышкинском муниципальном районе можно выделить следующие проблемы: 

1.Недостаточный уровень кадрового обеспечения общеобразовательных учреждений. 

2. Недостаточное количество молодых специалистов в общеобразовательных организациях. 

3.Недостаточное обеспечение материально-технической базы.

4.Недостаточный уровень привлечения информационных ресурсов или их отсутствие (необеспеченность) при организации образовательной деятельности. 

5.Недостаток механизмов и условий для организации выявления и развития одаренных детей. 

6.Недостаток механизмов, способствующих созданию условий для организации инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья.
7. Отсутствие методической службы.

В сложившихся обстоятельствах необходимо осуществление поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Принципы, лежащие в основе Программы.
В качестве общей идеи программы взяты принципы, сформулированные М. Фулланом: 1. Все дети способны учиться.

2. Ограниченное число главных приоритетов.

3. Решительность лидеров.

4. Коллективный потенциал.

5. Тщательная разработка стратегий.

6. Разумная отчётность.

7. Всеобщий охват («Все — значит все»). 
Эти принципы охватывают все аспекты, непосредственно относящиеся к улучшению образовательных результатов.
Цели и задачи Программы
Цель Программы: создание условий для перевода школ района, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы с целью обеспечения повышения образовательных результатов, обучающихся школы.

Задачи программы: 

1. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

2. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы.

3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.

4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию.

5. Улучшать кадровые условия реализации образовательных услуг через организацию сетевого партнерства школ с целью активного профессионального обмена и развития учителей; формирования культуры лидерства и высоких достижений; 

6. Стимулировать активное сотрудничество с образовательными учреждениями дополнительного образования, средними - специальными и высшими учебными заведениями 

7. Стимулировать и поддерживать участие школ, работающих в сложном социальном контексте, в конкурсах и проектах федерального, регионального и муниципального уровнях.

8. Организовать проведение комплексного мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.
9. Повысить качество образовательных результатов и качество преподавания.

10. Обеспечить эффективность деятельности методической работы в районе по отдельным направлениям за счет обеспечения условий профессионального развития педагогов.

11. Совершенствовать материально-техническую базу школы.
Целевые индикаторы программы

	Целевой показатель

	Наименование
	единица измерения
	базовое значение
	плановое значение

	
	
	
	2020
	2021
	2022

	Доля ШНСУ, вовлеченных в сетевое взаимодействие
	%
	0
	30
	60
	100

	Доля ШНСУ, в которых созданы профессиональные обучающиеся сообщества
	%
	0
	60
	100
	100

	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации
	%
	44
	45
	50
	60

	Доля обучающихся по индивидуальным учебным планам
	%
	0
	0
	3
	5

	Доля обучающихся, охваченных системой дополнительного образования
	%
	75
	75
	78
	80

	Доля обучающихся - участников, победителей, призеров Всероссийской олимпиады школьников, научно-практических конференций и других интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятий (не ниже муниципального уровня)
	%
	47
	50
	60
	70

	Доля обучающихся, освоивших в полном объеме образовательную программу ООО
	%
	100
	100
	100
	100

	Доля выпускников, получивших документ об образовании
	%
	100
	100
	100
	100

	Доля обучающихся и их родителей (законных представителей) удовлетворенных качеством образовательных услуг, оказываемых в общеобразовательных организациях муниципалитета
	%
	100
	100
	100
	100


Условия реализации Программы

Нормативное обеспечение Программы

1. Приказ о создании муниципальной команды по реализации Программы поддержки ШНСУ.
2. Приказ об утверждении муниципальной программы поддержки ШНСУ.
3. Положение о мониторинге качества образования на муниципальном уровне.

4. Внесение изменений в нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты труда директоров школ, входящих в муниципальную команду, в том числе в эффективные контракты.

5. Обеспечить проведение регулярного мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса в школах-участниках в Программе. 

6. Обеспечить нормативные правовые, финансовые, организационные и кадровые условия для создания сетевых объединений и партнерств школ-участников Программы с успешными школами, целью которых является обмен опытом администрации и педагогов. 

Кадровое обеспечение Программы
1. Развитие кадрового потенциала школ, реализующих программы перехода в эффективный режим работы.

2. Организационные механизмы, обеспечивающие взаимодействие образовательных организаций района. 

Финансовое обеспечение Программы
Финансовое обеспечение через внесение изменений в эффективный контракт руководителей школ, реализующих программы перехода в эффективный режим работы и школ-партнеров Программы.

Основные мероприятия программы проводятся на существующей   материально-технической базе образовательных организаций.  Финансирование мероприятий проводится за счет средств бюджетов образовательных организаций.
Структура задач и мероприятий Программы
	№

п/п
	Наименование задачи/мероприятия
	Результат выполнения мероприятия
	Срок реализации, годы
	Исполнитель и соисполнители мероприятия

	
	
	наименование
	плановое значение
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

	1.1
	Внесение изменений в эффективный контракт с руководителями ШНСУ
	Эффективный контракт
	3
	3
	3
	3
	МОУО, ШНСУ

	1.2

	Обеспечение участия управленческих команд ШНСУ в мероприятиях регионального проекта
	Участие команд согласно плана мероприятий по сопровождению ШНСУ
	100%
	100%
	100%
	100%
	МОУО, ШНСУ

ГАУ ДПО ЯО ИРО

	1.3
	Обеспечение участия ШНСУ в региональном конкурсе Программ 
	Заявочные документы
	3
	3
	3
	3
	МОУО, ШНСУ

ГАУ ДПО ЯО ИРО

	2. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы

	2.1
	Создание муниципальной команды по реализации Программы
	Приказ
	1 
	1
	
	
	МОУО, ШНСУ

	2.2
	Утверждение программ перехода ШНСУ в эффективный режим работы
	Программы перехода школ в эффективный режим работы
	3
	3
	
	
	МОУО, ШНСУ

	2.3
	Заключение соглашений со школой-партнером 
	Соглашения о партнерстве
	3
	3
	
	
	МОУО, ШНСУ

	2.4
	Сотрудничество с организациями дополнительного образования
	Сотрудничество ШНСУ с организациями ДО по различным направлениям 
	3
	3
	
	
	ШНСУ, организации ДО

	3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития

	3.1
	Обеспечение разработки индивидуальных планов профессионального развития педагогов
	Охват педагогов ИППР
	20%
	0
	10
	  20
	ШНСУ

	3.2
	Создание и функционирование профессиональных обучающихся сообществ (ПОС) в ШНСУ
	Команды обучающихся учителей в ШНСУ
	3
	3
	
	
	ШНСУ

	4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию;

	4.1
	Разработка и сопровождение адресных программ поддержки детей с рисками школьной неуспешности 
	Охват обучающихся адресными программами
	50%
	0
	20
	  50
	ШНСУ

	4.2
	Организация психолого-педагогического сопровождения детей с особыми образовательными потребностями
	Заявки ШНСУ
	3
	0
	3
	3
	МОУО

	4.3
	Взаимодействие с ОДН и КДН, органы опеки и попечительства
	План взаимодействия 
	3
	3
	3
	3
	МОУО, ШНСУ, ТКДН



	
	Взаимодействие с СПО
	План взаимодействия
	3
	0
	1
	3
	МОУО, ШНСУ, СПО

	5. Организовать проведение мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.

	5.1
	Участие в процедурах идентификации ШНСУ и ШНОР
	Охват школ мониторинговыми процедурами
	100% школ
	100%
	100%
	100%
	МОУО, ШНСУ, ГАУ ДПО ЯО ИРО

	5.2
	Проведение самооценки реализации программ перехода школ в эффективный режим работы
	Отчет о результатах реализации программы перехода школы в эффективный режим работы
	100% 
	100% 
	100% 
	100% 
	МОУО, ШНСУ

	5.3
	Разработка рекомендаций по результатам проведенной самооценки
	Аналитические справки
	3
	0
	3
	3
	МОУО




Механизмы реализации и управления Программой
Исполнителем Программы является управление образования администрации Мышкинского МР.
Качественная оценка реализации Программы проводится управлением образования через отчеты руководителей школ-участников программы о реализации их программ перехода в эффективный режим работы в отчетном году.

Финансирование Программы осуществляется в рамках средств нормативно-бюджетного финансирования.

Прогноз эффективности и результативности Программы


Разработана программа «Муниципальная программа поддержки (повышения качества образования) общеобразовательных школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Мышкинском МР».

Повышен уровень результатов освоения обучающимися образовательных программ. 
Отмечен рост выпускников, получивших документ об образовании.

Отмечен рост числа участников, победителей, призеров Всероссийской олимпиады школьников, научно-практических конференций и других интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятий.

Систематизирована работа с одаренными детьми и детьми с особыми образовательными потребностями.

Увеличен охват детей системой дополнительного образования.

Организовано сетевое взаимодействие школ.

Увеличена доля педагогов, прошедших курсовое повышение квалификации.

Созданы профессиональные обучающиеся сообщества.

Увеличена доля удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг, оказываемых в общеобразовательных организациях муниципалитета.
Система мониторинга качества реализации Программы


Цель мониторинга: отслеживание изменений качества образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.


Задачи мониторинга:

- обеспечить получение регулярной информации о реализации Программы в целом, об эффективности реализации программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы;
- обеспечить качество управленческих решений по улучшению ситуации в ШНСУ на основе представления объективной, достоверной и достаточной информации о динамике изменений качества образовательных результатов.


Виды мониторинга:

по времени осуществления: входной, промежуточный, итоговый;

по уровням: муниципальный, школьный;

по объекту: изменение качества образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.


Предмет мониторинга:
динамика  показателей  результативности  образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Мониторинг качества реализации Программ поддержки
	№
	Предмет мониторинга
	Критерии
	Показатели
	Инструменты
	Источники

	1
	Динамика  показателей  результативности  образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Динамика

образовательных
результатов
обучающихся


	- доля обучающихся, освоивших основную общеобразовательную программу;

- доля выпускников, получивших документ об образовании; 
-доля обучающихся, не освоивших основную общеобразовательную программу;

- доля участников, победителей, призеров Всероссийской олимпиады школьников, научно-практических конференций и других интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятий;


	Анализ

динамики

результатов:
ГИА - 9 (по

предметам

русский   язык
и математика);
результатов

ВПР;

результатов

участия

обучающихся
в

муниципальном этапе

всероссийской
олимпиады школьников
	Государственная
итоговая

аттестация        в

Ярославской

области.
Информационно

-статистический

сборник

(ЦОККО).


	2

	Динамика условий предоставления образовательных услуг
	Динамика качества условий обучения
	- доля обучающихся по индивидуальным учебным планам;

- доля обучающихся и их родителей (законных представителей) удовлетворенных качеством образовательных услуг, оказываемых в общеобразовательных организациях муниципалитета;

	Анализ динамики изменения качества условий (в том        числе сохранности контингента)
	Отчеты ШНСУ



	3
	Динамика

ресурсного

обеспечения

ШНСУ

	Степень

преодоления

профессиональных

дефицитов

педагогов

(предметных        и

метапредметных

компетентностей)
	- доля обучающихся, охваченных системой дополнительного образования;

- доля педагогов, прошедших повышение квалификации;

-доля образовательных организаций, вовлеченных в сетевое взаимодействие;
-количество созданных профессиональных обучающихся сообществ

	Анализ

динамики

результатов

оценочных

процедур

(предметных

и метапредметн
ых компетентно

стей) опрос

/мониторинг

качества услуг.
Анализ результатов анкетирования педагогов   -обучающихся по ДПП.
	Данные оценочных процедур/ ЦОККО (НСУР)/ статистико-аналитический отчет по ГИА. Данные АСИОУ, мониторинга качества услуг.
Аналитические

данные             о

кадровом

обеспечении

общеобразователь
ных

организаций




Описание рисков и способов их нивелирования

	Основные риски
	Решение

	Низкая мотивация на повышение профессионального уровня, низкий уровень владения психологическими навыками 
	Организация  повышения квалификации, вовлечение в методическую работу, стимулирование  педагогов

	Неукомплектованность  школы управленческими кадрами, учителями-предметниками,  узкими специалистами
	Привлечение молодых специалистов, учителей-предметников, переподготовка учителей

	Формальный подход  к организации межшкольного, сетевого взаимодействия
	Составление совместного плана действий 

	Отсутствие заинтересованности у родителей
	Пропаганда достижений школы в СМИ, на родительских собраниях, на школьном сайте


Приложение 2
к приказу № __________от____________

Члены муниципальной команды по реализации Программы
1. Кудряшова Ольга Сергеевна – начальник отдела развития общего и дошкольного образования;
2. Харин Захар Евгеньевич – и.о. директора МОУ ДО Дом детского творчества;
3. Калюк Наталия Николавена – директор МОУ Коптевская ООШ;
4. Ледкова Валентина Евгеньевна – директор МОУ Крюковская ООШ;
5. Орлова Татьяна Васильевна – директор МОУ Шипиловская ООШ;
6. Дьяченко Ирина Николаевна – учитель МОУ Крюковская ООШ;
7. Поспелова Ольга Львовна – учитель МОУ Крюковская ООШ;
8. Полякова Анжела Евгеньевна – учитель МОУ Коптевская ООШ;
9. Сопова Галина Алексеевна – учитель МОУ Коптевская ООШ;
10. Яблокова Наталья Валентиновна - учитель МОУ Шипиловская ООШ;
11. Бакулина Елена Константиновна – учитель МОУ Шипиловская ООШ.
